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Usa. E spediti a San Jose

uando le hanno parlato di
«elevaror pitch» Valenrina
Coccoli, biotecnologa neolau-
reata a Napoli, e cascata dalle
nuvole: «Devi raccontare a un
venture capitalist la potenza della tua
idea in trenta secondi, il tempo di salita
dell’ascensore», le hanno detto pochi
giorni dopo il suo arrivo alla Santa Cla-
ra University, nel cuore della Silicon Val-
ley, un'ora di strada a sud di San Franci-
sco. “Elevaror pitch”, nel gergo dei capi-
ralisti di ventura, significa proprio que-
sto: poche frasi, ma cosi affilate e incisi-
ve da indurre in una manciata di secondi
qualcuno a investire diversi miliom di
dollari sul tuo proget-

ro. Su di te.

Valentina, assieme

ad aleri quattro glo-

vani neolaureati ita-

liani, € venuta in Ca-

lifornia a imparare come si fa a rrasfor-
mare un'idea di business in un’azienda
di successo. Qui intorno, in un paesag-
gio asettico che ricorda la scenogratia
del “Truman Show”, ¢’é la piu alta den-
sita di imprese high rech del mondo. Le
idee nascono nelle aule di grandi atenei
come Stanford, Berkeley o la Santa Cla-
ra University. [ soldi arrivano dai 200
“venture capitalist™ che

hanno i loro uffici sulla

Sand Hill Road, una stra-

da di anonime villette

immerse nel verde di

Menlo Park.

E stato I'ambasciatore

americano in Italia, Ronald Spogli, a
lanciare il progerto “Best” alla fine del-
I’anno corso (vedi scheda a pag. 100).
’idea di partenza del progetto ¢ sempli-
ce: selezionare i neolaureati iraliani che
hanno una buona idea imprenditoriale,
e spedirli nella Silicon Valley a respira-
re la cultura della valle californiana, sei
mesi di tempo per frequentare un corso
accelerato in una scuola di business, e
fare un internship in un’azienda. L'ipo-
tesi € che nelle universira italiane non

1alanrea
faccio start-up

Cingue giovani laureati italiani. Scelti da

manchino 1 ricercatori di talento, né le
idee innovative, ma sia invece carente
quel tessuto connettivo fatro di cultura
e di capitali che consente di trasforma-
re le idee nate negli atenei in imprese,
posti di lavoro, ricchezza.
Ed eccoli qua, nelle loro casa di San José
| cinque ragazzi scelti alla fine del 2006:
tre ragazze e due ragazzi, tutti con un
background tecnico-scientifico, tutti con
un'idea da sviluppare, talvolta un brevet-
to creato nei laboratori dell’universita »
italiana di provenienza.
Valentina Coccoli, laureata in In-
zegneria dei materiali all’'universi-
ra Federico Il di Napoli, dove si sta
specializzando in Medicina rigene-
rativa, vorrebbe creare un’azienda
per costruire bio-protesi «utili a
migliorare la vita delle persone».
Micol Macellari, biotecnologa al
San Ratfele di Milano, vuole tra-
durre in business un brevertto svi-
luppato all'interno dell'universita
«per rigenerare tessuti miocardici
dopoun infarto». Elisabetra Cape-
zio, anche lei biotecnologa al San Raffae-
le, vuole lanciare una startup per produr-
re un farmaco che «inibisce la formazio-
ne di metastasi»,
Poi ¢’¢ Emanuele Orgiu, ingegnere elet-
tronico laureato a Cagliari, esperto di
“sensori organici a substrati flessibili™,
un passo avanti rispetto alla vecchia
elettronica del silicio. E Abramo Barba-
resi, 34enne da Senigallia, ingegnere
esperto di visione, che sogna una star-
rup per il riconoscimento di oggerti in
movimento sfruttando un brevetto che
lui stesso messo a punto al Politecnico
di Milano.
[ cinque neolaurearti sono arrivati al-
I"inizio di febbraio in questa casa di San

José, cinque camere da lerto al primo

piano, grande salone e cucina a piano
terra. La mattina lavorano in un’azien-
da, nel tardo pomeriggio vanno all’uni-
versita a frequentare corsi di un Mba,
Master of Business Administration:
«Un ritmo massacranter», confessano.
Non sono qui a continuare le loro ricer-

: I’ambasciata
_ u . Per imparare come da
un'idea ambiziosa pu0 nascere un‘azienc

di Enrico Pedemonte da San Francisco

a di successo

che high tech, ma a imparare come si
crea un’impresa: business plan, ricerche
di mercato, studi sulla competitivita dei
concorrenti. I cinque ricevono una bor-
sa di studio di 1.080 dollari al mese, piu
due auro in affitto e i corsi gratis presso
la Leavey School of Business della San-
ta Clara University.

Emanuele lavora presso un'azienda, la
Bioident, che sta per lanciate il primo
“sensore in materiale organico™, e sta
organizzando una conferenza a Santa
Clara, nel corso della quale una trenti-
na di start-up presenteranno il loro bu-
siness plan. Si tratta di un’iniziariva ab-
bastanza comune nella Silicon Valley.
Qui ogni settimana vengono organizza-
te conferenze, meeting, incontri di asso-
ciazioni, “start-up competition”, semi-
nari di leadership...

Ma lo scopo prima-

rio non e culturale:

« Cobiettivo é il net-

working», racconta

Elisaberta Capezio:

«51 va li mezz'ora

prima, ci si presen-

ta, si scambiano i bi-

glietti da visita, si

raccontano 1 propri

progetti e cosi si al-

larga la rete dei contatti».

Nelle prime settimane 1 cinque Sono sta-
ti portati a cena dal Fornaio, un risto-
rante di Santa Clara che ¢ uno dei luo-
ghi tradizionalmente depurtati al net-
working: qui si incontrano i docenti di
Stanford, gli studenti a caccia di finan-
ziatori e 1 “venture capitalist” in cerca
di idee nuove. Nella prima cena dopo il
loro arrivo i cinque italiani furono in-
trodotti presso un gruppo di giovani tra
I venticinque e 1 trent’anni: «Avevano
tutti fondato almeno un'azienda e quel-
la sera ci raccontarono delle loro pros-
sime start-up: si parlo solo dilavoro, co-
me capita sempre qui a colazione, pran-
zo e cena», dice Elisaberta, che manife-
sta qualche riserva sullo stile di vita del-
la valle.

Barbaresi mostra una foto ricordo in com-
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pagnia di Mark Zucker-
berg, un ventiduenne che il
giorno prima si e presenta-
to - ciabatte infradito, jeans
e felpina shiadita - a una
conferenza della “start-up
school™ per raccontare co-

tegrazione tra il mondo accademico e
quello del business come il vero punto
di forza della Silicon Valley.

Ciascuno dei cinque studenti ha due
“mentor”, uno nella Silicon Valley e
I'altro in Italia. I “mentor™ sono figure
fondamentali nel mondo universitario

tura imprenditoriale completamente di-
versa», dice Valentina, «e la parola
chiave per capire la differenza tra Italia
e Stati Unini e “failure”, fallimento».

In Iraha la paura del fallimento ¢ para-
lizzante: «Qui nella Silicon Valley ci so-
no aziende che richiedono, ai manager

me ¢ diventaro miliardario Usa: sono guide, consiglieri, punti di ri-
dopo avere lanciato Face- ferimenro per molriplicare i contatti dei
book, uno dei siti-comuni- giovani allievi. Possono sembrare figu-
ta che vanno per la maggio- re arcaiche, basate su un altruismo d'al-
re. Zuckerberg lancio il si- tri tempi in una societa fondata su un in-
to nel 2004, quando era dividualismo estremo e una competizio-
studente all’universita di ne senza sosta. In realta, con la loro
Harvard, nel Massachus- esperienza, i mentor svolgono due fun-
setts, ma quando si tratto zioni cruciali per mantenere vitale I'eco-
di trasformare sistema della Silicon Valley: facilitano
I"iniziativa  in I'incontrotra le persone, e rendono pos-
un'azienda, venne sibile il flusso delle informazioni.
qui in California a Tra i mentor italiani ¢’e Sergio Dompé,
trovare capj[a]j e imprendimre ¢ pTESidEﬂtf di Farmindu-
competenze. stria, che sta cercando di consolidare la
All’universita irete italiana dei capitalisti di ventura.
cinque ragazzile iniziative, come la Ame Venrures di
vengono sparpagliati in diversi gruppi Michele Appendino, si stanno molripli-
di lavoro. Nelle ultime settimane il com- _
pito loro assegnato ¢ stato di convince- cando in turta Ita-
re alcune aziende locali ad adorrare lia per creare reti
un’innovazione tecnologica, suggeren- di SGCiesa I, gra-
do i relativi cambiamenti organizzativi. do di finanziare
La tecnologia scelta era Second Life, il nuove start up..
sito dove milioni di utenti si incontrano Anche Hf—'”i:i Sili-
in rete, ciascuno con il proprio avarar, €On valley si stan-
per chiacchierare, fare acquisti, inna-n0 coagulando
morarsi in una seconda vita virtuale. d}"f'f{r'-‘-f associa-
Il gruppo di Valentina Coccoli ha pro-zioni per collega-
posto a un’agenzia di viaggi di San Fran-T¢ 1 t_"UEU"ES-“ cali-
cisco di usare Second Life per vendere forniano all’Ira-
viaggi: «Un’innovazione simile com- lia. La nuova ge-
porta una rivoluzione organizzativa,nerazione di im-
con almeno un dipendente pronto a ri-prenditort iralia-
spondere on line anche la notte: pensa-fl iMmigran ¢ di-
vo che ciavrebbero preso per marti, e in- V653 di{”? prece-
vece erano entusiast», racconta. pdenti. Chi e arri-

Il gruppo di Barbaresi ha invece s "!'Egh ul-
proposto al retrore delluniversita, timi anni vuole
Barry Posner, mitico docente di ;“3“I,E"E”3 saldi i |
management, di utilizzare Second dagml con la ma- |
Life per «sincronizzare la presenza repatria. Per |

. : g uesto recente-
degli studenti presenti in aula e ?ncntcénatnh@»it (Silicon Valley It

. . 0 Y r () F -
quelli assenti». i M

: : . lian Execurtive Council) che é stato fon-
Funziona cosi: uno scanner ricono- )

2 : g i daro dal genovese Jeft Capaccio e inclu-
sce gli studenti seduti in un’aula de tutte f‘rlli m'f:-:uti{'e dell‘?ire %c-::ait:f:
reale dell’universita, e un software & = '

i rinosis : . ¢ nata Baia (Business
I riposiziona in un’aula PR |
; : ssociation lIraly
virtuale, su Second Life, ; i

per consentire a quelli che A.'mﬂ“:,a )y con Pobiet-
seguono la lezione da lon- .t“_'i{f' d_j s
tano di avere la percezio- H.“'ﬂ.l".mfrc |mprend1t:}-
ne di quello che accade riali INCTOCIAtE IR ira-
nella realta. «Alla fine la lia e Stati Uniti. Gli in-
SrOPAsts & stata presenta- vestimenti americani
b & i conimiksian di nel nostro paese sono
valutatori composta da dirigenti di finora molto modesti «perché gli ameri-
aziende come Cisco ¢ Google», ricorda cani considerano ['Italia un paese dove
Barbaresi, che sottolinea la continua in- € rischioso investire perché ha una cul-

da assumere, almeno un tallimenro, me-
glio due, insieme a qualche successo.
Offrono piu garanzie», spiega ancora
Valentina Coccoli. Al contrario, in Ira-
lia chi sbaglia una volta & un falliro. Per
questo molti preferiscono non provarci
neanche. Valenrina, Micol, Elisabertta,
Emanuele e Abramo torneranno in Ita-
lia a luglio. Ci vogliono provare. m

“La vera
differenza

con I'Italia é che
qui non esiste

la paura
del fallimento”

Peri giovani

una casa.
E una borsa

di studio da 1.080
dollari al mese

Sei mesi di soggiorno.
“Emdoﬂhlmmo:
lavoro in un’impresa
e i corsi all’universita
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Micol Macellari,
Valentina Coccoli,
Abramo Barbaresi,
Emanuele Orgiu
ed Elisabetta
Capezio davanti
alla loro casa

in California.
Sotto: la piazza
principale di San
José, con la City Hall

Abramo Barbaresi entra al lavoro
alla Digital Persona. Sotto:
Emanuele Orgiu e Valentina Coccoli

Micol Macellari davanti
alla sede della Panomics, ;
I'azienda in cui lavora. '
Sopra: Ronald Spogli. -
In alto: Elisabetta Capezio |
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Ogzi cingue, domani cento

«|'idea del progetto Best & nata ascoltando gl imprenditori italiani,
convinti che in questo paese sia necessario un cambiamento

della cultura del rischio», dice Ronald Spogli, 58enne ambasciatore
Usa a Roma: «In Italia se si fallisce & la fine, al contrario

di quanto accade negli Stati Uniti. E questo spiega la debolezza

del venture capital in questo paeses.

Spogli ci riceve nel suo sontuoso ufficio di via Veneto per spiegarci

i dettagli delle iniziative che sta lanciando. Nipote di un minatore
italiano emigrato in Pennsylvania, Spogli parla un italiano perfetto.
E ambasciatore dall'inizio del 2005, e resterad a Roma fino

alla fine del 2008. «Tra Italia e Usa ci sono ottimi rapperti politici,
ma & choccante vedere quanto siano deboli i rapporti economicis,
dice. Nel 2005 I'ltalia era al ventesimo posto nella classifica

degli investimenti Usa all'estero: solo 26 miliardi di dollari,

I'1,3 per cento del totale, 12 volte meno rispetto alla Gran Bretagna.
Il progetto “Fulbright-Best: Silicon Valley Immersion Program”

& una delle iniziative lanciate, spiega Spogli, «per far crescere

i rapporti economici tra | due paesi».

Per mandare i primi cinque neolaureati italiani nella Silicon Valley,
Spogli ha raccolto I'adesione di quattro grandi istituzioni italiane:
Ibm, Poste italiane, Eni e il Comune di Milano. Ma per arrivare

ai 200 mila dollari necessari a far decollare I'impresa (40 mila
dollari per ogni neolaureato) ha dovuto tirar fuori una parte della
somma (non si sa quanto) di tasca sua. Dicono i suoi collaborator
che prima di traslocare I'ambasciatore vucle lasciare un segno

del suo mandato.

L'anno prossimo i borsisti del progetto Best dovrebbero salire

a 20. Ma altre iniziative si affiancheranno. fino a coinvolgere

un centinaio di persone: alcune decine di “policy maker”

della pubblica amministrazione dovranno stuciare
le citta a pid forte crescita economica e
individuare | meccanismi per attrarre
finanziamenti stranieri sulle citta italiane.

Mentre giovani manager dell'industria privata
saranna inviati negli Usa per alcune settimane
per analizzare | segreti del successo dell'aziende
americane a pil alta crescita.

Spiega Spogli: «Il mio programma ha tre obiettivi
principali: creare un nuovo rapporto tra ricerca

e innovazione aziendale, tutelare i diritti di
proprieta intellettuale, aprire | mercati finanziari a
nuove forme di capitale, come il venture capital».
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